Arsberetning 2023 m Svendborg

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Kommune

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget - Kort fortalt!

FE\dreomradet

Aktiviteter i 2023:

= Masterplan for Fremtidens Aldreliv frem mod 2025: Masterplanen understgtter en
udmegntning af seldreomrddets politikker og strategier. Masterplanen er udarbejdet i dialog med
borgere og interessenter om, hvordan vi i feellesskab kan Igse fremtidens udfordringer og sikre det
gode liv for alle - hele livet. Der udarbejdes arligt en status for masterplanen til SSSU

= Bolighandlingsplan: Svendborg Kommune skal sikre, at det kommunale udbud af plejecentre og
zldrevenlige boliger er tilstraekkeligt, b&de i forhold til at overholde plejeboliggarantien og i
forhold til at sikre boliger, der matcher borgernes gnsker og behov. Vi skal samtidig forholde os til,
at de nye aeldregenerationer har boliggnsker, der adskiller sig fra de tidligere tiders aeldre,
herunder at mange @nsker at bo i seniorboliger. I 2026 star der et nyt plejecenter, Sofielund, klar
i Tankefuld med 48 pleje- og demensboliger. 22 af boligerne er erstatningspladser for Plejecenter
Caroline Amalie, der lukker i 2026 mens de resterende 26 boliger er nye boliger, som fglge af
demografien. Hesselager Plejecenter lukker ogsd senest i 2026, hvor der etableres 22
erstatningspladser pa hhv. Bryghuset og Ollerup Plejecenter.

= Rekruttering og fastholdelse: En af eldreomradets stgrste udfordringer er at sikre veluddannet
personale til at Igse opgaverne. Der er politisk nedsat en taenketank der understgtter ledelsens
tiltag pa omradet. Der arbejdes malrettet med gode praktikpladser, brancheskift og unge til
velfserd med fokus p& blandt andet fritidsjobbere, erhvervspraktikker og temadage for 9. og 10.
klasserne pa SOSU-skolen. I forhold til fastholdelse arbejdes med psykologisk tryghed,
onboarding, introkurser og mentorer

* Forebyggende indsatser: I Svendborg Kommune er der fokus pa forebyggende indsatser. Bade
ift. forebyggende hjemmebesgg, informationsarrangementer for borgere pa 70, 75 og 80 ar, samt
at understgtte det gode liv for den enkelte i samarbejde med frivillige organisationer. Der er ogsa
fokus pa forebyggelse af ungdvendige akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

* Demens: I Svendborg Kommune er demensomradet hgit prioriteret. Det er et mal, at ingen skal
std alene med demens. I 2023 har der fortsat vaeret fokus pa at faglig viden implementeres og
understgtter kvaliteten i pleje og omsorg af borgere med demens. Desuden er der fokus pa det
stigende behov for rddgivning, boliger, uddannelse mv. Demensarbejdet i Svendborg Kommune
tager udgangspunkt i nationale, regionale og kommunale aftaler.

= Rehabilitering som velfaerdsstrategi: Forskning, studier og erfaringer viser, at det er muligt at
give borgerne en bedre livskvalitet og samtidig reducere forbrug af hjemmehjzelp ved en malrettet
indsats med rehabilitering. Svendborg Kommune har fokus pa at understgtte borgerne via
rehabiliterende forlgb, der i videst muligt omfang hjaelper borgerne i at blive selvhjulpne.

Socialomrédet

Aktiviteter i 2023:

> Styrkelse af indsatser i Dagomradet: Socialafdelingen har arbejdet med at styrke anvendelsen
af uvisiterede tilbud efter servicelovens § 104. Borgerne kan sdledes fa stotte til mere end de
kunne tidligere.
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> Masterplan pa det sociale omrdde: Med inddragelse af relevante interessenter har
administrationen udarbejdet en masterplan pa det sociale omrade. Masterplanen blev klar i fgrste
hgringsversion i december 2023 med henblik pa politisk behandling januar 2024.

> Implementering af VUM 2.0 og Faelles Faglige Begreber: Alle afdelinger pa socialomrddet har
i lgbet af 2023 arbejdet med lokal implementering af metoden.

> Styring af udgifterne til det specialiserede voksenomrade: Grundet tidligere ars merforbrug
pd omradet har administrationen arbejdet pa forskellige tiltag til at styre udgifterne bedre.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Aktiviteter i 2023:

> Styrkelse af frivilligomradet: Det frivillige sociale omrdde blev styrket med nye og tidssvarende
rammer p% Kvaegtorvet. Fuld indflytning primo 2024. Det frivillige sociale omrade blev i 2023 igen
fejret med deltagelse af knap 300 frivillige.

> Styrket inddragelse af faedre i sundhedsplejen: Der har i drets Igb vaeret fokus pd styrket
inddragelse af faedrene i sundhedsplejens tilbud. Der er i samarbejde med Mgdrehjaelpen etableret
Fars Legestue, og i samarbejde med Mgdrerddgivningen etableret screening og tilbud til maend
med efterfgdselsreaktioner.

> Rygestop til psykisk sdrbare: Der har vaeret arbejdet med at udvikle og tilpasse tilbud om
rygestop til borgere med psykiske udfordringer.

> Udvidet tandpleje til de 18-21-arige: Tandplejens tilbud udvides over de naeste ar til at
omfatte nye drgange. Der er sggt og tildelt midler til udvidelse af tandplejen med tre klinikker og
arbejdet igangseettes i starten af 2024.

> Tilbud til kvinder i livskriser: Traeningsafdelingen har i et samarbejde med Jobcenteret udviklet
et tilbud til kvinder i 30-50&rs alderen der har vaeret sygemeldte med reaktioner pa forskellige
udfordringer.

» Sundhedsaftale og Sundhedsklynger: Det politiske og administrative arbejde med at udforme

og godkende den nye sundhedsaftaler er afsluttet, der arbejdes videre med den konkrete
udmgntning. Organiseringen og arbejdet i Sundhedsklyngerne er ved at tage form.
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Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) Lgbende priser

Afvigels

Korriger

Senior-, Social- og Regnska foreh:Jld
Sundhedsudvalget b 2023 -

til korr.

Budget
Drift

L.
Serviceudgifter i alt 1.117,7, 1.144,4| 1.151,3| 1.160,7 9,3 0,0
sEldreomridet 649,8 666,1 671,0 675,1 4,1 o,0
Myndighedsafdelingen* 125,9 279,8 136,5 134,4 -2,0
Hjemmepleje @st* 107,9 41,3 108,5 112,1 3,7
Hjemmepleje Vest* 99,4 35,6 102,1 104,5 2,4
Plejecenter Ost 130,7 116,2 133,6 134,9 1,4
Plejecenter Vest 152,49 159,8 157,4 154,6 -2,8
Selvejende plejecentre 33,4 33,2 33,0 34,5 1,5
"

Socialafdelingen 371,1 379,2 379,5 385,8 6,3 0,0
Socialafdelingen myndighed 368,8 382,3 381,6 391,6 10,1
Botilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud 25,0 25,5 25,8 25,9 0,1
Takstinstitutioner -22,7 -28,6 -27,8 -31,7 -3,9
Sundhedsfremme 96,9 99,1 100,8 99,7 -1,0 0,0
Sundhedsafdelingen 10,6 9,7 10,9 11,3 0,4
Sundhedshus 9,8 10,4 10,8 9,9 -0,8
Kommunal traening 20,4 19,9 20,4 20,5 0,1
Tandpleje 23,5 25,2 25,7 25,4 -0,3
Sundhedspleje 12,6 11,8 11,8 11,8 0,0
sygehusvaesen 20,2 22,1 21,1 20,8 -0,3
Overforselsudgifter i alt 203,0 208,0 208,0 198,8 -9,2
Soclalomradet - statsrer. ayre
enkeltsager -38,2 -38,9 -38,9 -48,1 -9,2
Socialomrddet - enkeltydelser 2,6 2,4 2,4 2,3 -0,1
Sundhedsomr&det - KMF 238,6 244,6 244,6 244,6 0,0
Samlet drifti alt 1.320,7 1.352,4 1.359,3 1.359,4 0,1

- = mindreudgift/merindteegt og + = merudgifter/mindreindtaegt

*) Fritvalgspuljen er budgetmaessigt placeret under Myndighedsafdelingen i vedtaget budget, og budget tilfgres
Hjemmepleje @st og Hjiemmepleje Vest ved regnskabsafslutningen, se korrigeret budget.
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Udgifter i mio. kr., regnskab 2023

Sundhedsfremme og Overfgrselsudgifter
forebyggelse 198,8
99,7 Zldreomradet

\ 675,1

Socialomradet
385,8

Okonomisk redeggrelse

Bevillinger 2023

Nedenstdende oversigt viser udviklingen fra vedtaget budget til korrigeret budget

Tillaegsbevillinger i 2023 - Drift

Serviceudgifter:

Regulering af energibudgetter, takstinstitutioner/plejecentre -0,5
Budget til CETS vedr. gaesteboliger, renggring (SOO05) -0,1
Overfgrsler fra 2022(@DF01) -7,1
Finansiering af udfordringer i regnskab 2022 (@DF02) 10,7
Drift hestestand (SDO01) -0,1
"Mellemkomm.assistent" fra IDD (@DO03) 0,1
Udligning takstbudgetter til CETS (S0O130) -0,2
Barselspulje (SB) 2,6
Tillaeegsbevilling pr. 30.9.2023, Lov- og cirkulaeeremidler 0,3
Budgettering §60-selskab madservice (CETS og adm.) 1,4
Tilleegsbevillinger i alt 6,9

+ angiver merudgift/mindreindtaegt, - angiver mindreudgift/merindtaegt
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Resumé - gkonomisk redeggrelse

Samlet resultat:

Regnskabsresultatet for Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrade viser samlet set balance, idet
merforbruget pd 9,3 mio. kr. pd serviceudgifterne opvejes af merindtaegt pa statsrefusion vedr. szerligt
dyre enkeltsager pa 9,2 mio. kr. (overfgrselsudgifter). Der er merforbrug pad seldreomradet (4,1 mio. kr.),
mens socialomrddet og sundhedsomradet begge udviser mindreforbrug (henh. -2,9 og -1,0 mio. kr.)

Serviceudgifter:

Regnskabsresultatet for serviceudgifterne pa8 Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets omrade viser et
samlet merforbrug pa 9,3 mio. kr.

Merindtaegten pa statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager pd 9,2 mio. kr. under overfgrselsomradet
skal medgad i udvalgets resultat ved regnskabsafslutningen, hvorfor udvalgets reelle merforbrug herefter
reduceres til 0,1 mio. kr.

Resultatet/merforbruget fremkommer saledes:

. 4,1 mio. kr. /Eldreomradet
. 6,3 mio. kr. Socialomradet (incl. merindtaegt dyre enkeltsager: -2,9 mio.kr.)
. -1,0 mio. kr. Sundhedsomradet

9,3 mio. kr., men incl. merindtaegt vedr. dyre enkeltsager: 0,1 mio. kr.

Mer-/mindreforbrug vedr. plejecentre, socialomrddets takstinstitutioner og statslige projekter samt diverse
mindre omrader, herunder zeldrerdd og § 18 midler, forventes overfgrt til 2024.

Afledt effekt af COVID 19 og Ukraine:
Udgifter afledt af Covid-19 og krigen i Ukraine indgar i regnskabstallene, men er ikke opgjort saerskilt.

Overfgrselsudgifter:

Regnskabsresultatet pa overfgrselsudgiftsomradet viser et samlet mindreforbrug/merindtaegt pd 9,2 mio.
kr. ift. det korrigerede budget pd 208,0 mio. kr.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsomradet viser balance. P& kontante ydelser ses et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., og pa statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager ses en merindtaegt pa
9,2 mio. kr.

Overfgrselsudgifterne afregnes med kassen, dog ikke statsrefusion saerligt dyre enkeltsager, hvor
merindtaegten pad 9,2 mio.kr. tilgdr socialomradet sammen med resultatet pa serviceudgifterne
(myndighed), idet niveauet for refusionen er afhaengig af udgifterne p& omradet. Tages der hgjde herfor,
bliver merforbruget pa overfgrselsudgifterne, der afregnes med kassen, reelt pd 0,1 mio. kr.
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FEldreomradet:
@konomisk redeggrelse:

Aldreomradets regnskab viser et merforbrug pa 4,1 mio. kr. Mindreforbruget daekker over mindreforbrug
pa myndighed, balance pa plejecenteromrddet og merforbrug i hjemmeplejen.

Belgb
Myndighed (mindreforbrug) -2,0 mio. kr.
Plejecentre, decentrale driftsenheder, kommunale og 0,1 mio. kr.
selvejende (balance/merforbrug)
Hjemmeplejen, decentrale driftsenheder (merforbrug) 6,1 mio. kr.
FEldreomrdadet i alt (merforbrug) 4,1 mio. kr.

+: merforbrug, -: mindreforbrug

Myndighed:

Myndighedsomradet omfatter bl.a. betaling af kommunal og privat hjemmepleje (fritvalgspuljen), betaling
til friplejehjem, mellemkommunale betalinger, hjselpemiddelomradet, SOSU-elever, statslige projekter og
administration. P& det samlede myndighedsomrade forventes et netto mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Der er mindreforbrug p3
o fritvalgspuljen pga feerre timer end budgetteret, men der ses samtidig et merforbrug pd de
mellemkommunale betalinger. Netto har de to omrader tilsammen et mindreforbrug pa 7,5 mio.
kr., der stort set opvejes af merforbrug i hjemmeplejen, se la&engere nede
« flygtningerefusion fra staten vedr. en borger pa 1,1 mio. kr.
e Egenfinansiering demensradgivningsprojekt samt aeldrerad viser til sammen et mindreforbrug pa
0,9 mio.kr., der skal overfgres til 2024.

Der er merforbrug p3

» sygeplejedepotet, der leverer sygeplejeartikler til omraderne. Det feelles sygeplejedepot har
igennem flere &r har veeret presset gkonomisk pa grund af flere og mere plejekraevende borgere.
Merforbruget i 2023 udggr 2,4 mio. kr. hvilket er hgjere end forventet. Ved budgetforliget for
2024 blev tilfgrt 1,8 mio. kr. arligt til omradet fra 2024.

e SOSU-elevbudgettet udviser merforbrug pa 3,1 mio. kr. Der blev ved sidste &rs budgetforlig tilfort
1,1 mio. kr. til omradet svarende til halvdelen af den forventede udfordring i 2023. Udfordringen
har nu vist sig at vaere stgrre. De ggede udgifter fglger af den 5-arige lzerepladsaftale for 2022-
2026 pa SOSU-omradet, som er indgaet af Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA, hvor vi som
kommune skal anseette alle de kvalificerede elever, der sgger. Samfundsmaessigt er det et positivt
problem, at vi har faet ansat flere SOSU-elever, da vi har, og forventer, yderligere mangel pa
uddannet personale.

Plejecentre:
Samlet set viser plejecentrenes resultat et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Det fordeler sig med et merforbrug

pa 1,5 mio. kr. til de selvejende plejecentrene og et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. til de kommunale
plejecentre. Derudover er der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedrgrende de kommunale
ejendomsudgifter under CETS.

I det kommunale plejecentres mindreforbrug indgar der overfgrte midler fra regnskab 2022 pa ca. 2,7
mio. kr., hvoraf 1,2 mio. kr. var disponeret til projekter under plejecenteromradet i 2023.

Plejecenteromradet fik i 2023 ca. 3,4 mio. kr. til at kompensere for stigende energipriser, hvoraf der er
ca. 0,1 mio. kr. i uforbrugte midler, der tilbagefagres til Kassen.
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Hjemmeplejen:
Der ses et merforbrug pa i alt 6,1 mio. kr. i Hlemmepleje @st og Hjemmepleje Vest, som bl.a. skyldes en

sveer rekrutteringssituation, som har gjort det dyrere at vagtdaekke. Desuden har der vaeret udfordringer i
relation til optimal planleegning af karelister.

Det vurderes desuden, at fritvalgsprisen for 2023 samlet set er for lav. Fritvalgsprisen beregnes normalt
pd baggrund af hjemmeplejens regnskab aret for, men ved beregningen af fritvalgsprisen for 2023 blev
det vurderet, at Ignudgifterne i 2022 var ekstraordinaert hgje, hvorfor beregningen i stedet blev foretaget
pa et gennemsnit af 2021 og 2022. Det har dog i 2023 vist sig, at niveauet fortszetter og fritvalgsprisen
ikke kan daekke hjemmeplejens Ignudgifter, hvorfor det vurderes, at beregningen skulle have vaeret lavet
kun pd regnskab 2022. Hjemmeplejens merforbrug skal ses i sammenhaeng med fritvalgspuljens
mindreforbrug.

Hvad ndede vii 2023?

Masterplan for Fremtidens Aldreliv frem mod 2025

Masterplanen er et retningsvisende dokument, der understgtter, hvad der skal vaere fokus pf% og hvordan
der kan prioriteres pa zeldreomradet frem mod 2025.

Fldreomradet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen for
aldreomradet frem mod &r 2025.

De syv hovedomrader er:

Det vi skaber sammen

Rehabilitering

Hverdagsteknologi

Mad og maltider

Boformer

Syg eller dgende i eget hjem
Professionelle og faglige medarbejdere

For naermere beskrivelse se Status for Masterplan for Fremtidens Aldreliv, ved Senior- Social- og
Sundhedsudvalgsmgde i maj 2024.

Bolighandlingsplan p& zldreomradet

Fldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal aldre-, pleje-, demens- og
gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for seldreegnede boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret boligprognose og bolighandlingsplan, som skal:

e give overblik over de behov, der forventes at vaere til boligmassen i et laengerevarende perspektiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger med udbuddet af boliger.

Pr. 1. januar 2024 indgar fglgende boliger inddelt i typer i Svendborg Kommunes boligforsyning:

Boligtype Antal pladser
Pleje- og demensboliger (inkl. selvejende og friplejehjem) 547
Gaesteboliger 49
FAldreboliger med centerfaciliteter 168
/ldreboliger uden centerfaciliteter 328

Som fglge af plejeboliggarantien skal Svendborg Kommune kunne stille en plejebolig til radighed inden for
60 dage fra borgeren er blevet bevilliget en.
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Den gennemsnitlige ventetid pa garantiventelisten i 2023 for borgere, der er blevet tilbudt en pleje- eller
demensbolig, var pa 29 dage. I otte tilfeelde har det ikke vaeret muligt at overholde plejeboliggarantien.
Den stgrste overskridelse af plejeboliggarantien var pd 16 dage - her havde borgeren stdet pa venteliste i
sammenlagt 76 dage.

For naermere beskrivelse se Bolighandlingsplan pa aeldreomrddet 2024, ved Senior-, Social- og
Sundhedsudvalgsmgde i marts 2024.

Rekruttering og fastholdelse

Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse
af sundhedspersonale pa velfaerdsomraderne.

Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet med rekruttering og fastholdelse. Der
udarbejdes &rligt en status p& rekrutterings- og fastholdelsessituationen.

I 2023 har zldreomrddet arbejdet med forskellige indsatser for rekruttering og fastholdelse. Bl.a.:

e Aldreomradet folger de nationale strategier, initiativer og puljer for rekruttering og fastholdelse.

e Taenketank for rekruttering og fastholdelse pd seldreomradet med eksterne og interne
samarbejdsparter. Taenketanken kommer med forslag til, hvordan vi i faellesskab Igfter
rekrutteringsindsatsen og malretter indsatser for at sikre sundhedspersonale pd zeldreomradet

e Der er implementeret et struktureret onboarding-program pa hele aeldreomradet, der skal
understgtte nye medarbejderes gode start og gge fastholdelsen.

e Der er udnaevnt mentorer i alle sektioner og der er igangsat en mentoruddannelse.

o Alle nyansatte fagleerte og ufaglaerte tilbydes introkurser pd aldreomradet.

e Der er arbejdet malrettet med Unge til Velfszerd gennem blandt andet temadage p& SOSU-skolen
for alle 10. klasser i Svendborg Kommune og fokus p& muligheden for erhvervspraktik som SOSU
pd aeldreomradet i Svendborg.

Forebyggende indsatser p& zldreomradet

Vi har i Svendborg Kommune fokus pa forebyggende indsatser pa sldreomradet, herunder at begraense
antallet af ungdvendige akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

Vi har en akutfunktion med hgj faglighed og fleksibilitet, som kan varetage det akutte, der sker pa
zldreomradet og i det naere sundhedsvaesen eksempelvis kontakt til sygehus, laeger m.v. Samtidig viser
erfaringerne, at det giver bedre ressourceudnyttelse og effektivitet, at akutfunktionen samles i en sektion.

I efterdret 2023 blev der igen afholdt arrangementer for borgere p& 70, 75 og 80 r.
Demens

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Som fglge heraf forventes
der at blive behov for flere demensboliger og en ny tilgang til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere &r arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, bade udenfor og indenfor, kombineret
med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

I Svendborg Kommune har vi i 2023 fortsat haft fokus pa mange af initiativerne i Den nationale
handlingsplan bade ift. borgere med demens, de bergrte familier, medarbejdere og frivillige. Initiativerne i
Den Nationale Demenshandlingsplan vil fortsat i de fortlgbende ar blive integreret i Svendborg Kommunes
demensindsats.
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Gennem satspuljeprojektet “Frirum” er der sat ekstra fokus p& pargrende til mennesker med demens. Der
er i projektet udviklet tre indsatser, der er bade meningsfulde for den demensramte og skaber et
pusterum for den ramtes familie og naere.
1) Pensionatet tilbyder mere fleksible og gentagende gaesteboligophold
2) Bussen byder pa forskellige kgreture og aktiviteter, hvilket har vist sig populaert for maend, der
har en demensdiagnose
3) den frivillige indsats Ven af huset hvor frivillige bliver besggsvenner for badde personen med
demens og den pargrende.
Projektet er afsluttet i 2023, men de tre indsatser fortsaetter i 2024 i justeret form.

Demenskonsulenterne pd aeldreomradet udarbejder hvert ar Arsrapporten for demens i Svendborg
Kommune, se Senior- Social- og Sundhedsudvalgsmgde i marts 2024.

Rehabilitering som velfeerdsstrategi pa aldreomradet

Den demografiske udvikling betyder, at der bade pa landsplan og i Svendborg Kommune bliver flere
eldre, hvilket i fremtiden, alt andet lige, vil have betydning for antallet af hjemmehjaelpsmodtagere i
kommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget i Svendborg Kommune vedtog i november 2014 en rehabiliteringsstrategi for
aldreomradet, hvor alle borgere, der henvender sig til seldreomradet for at fa hjzelp, tilbydes
hverdagsrehabilitering. Formalet er, at borgerne oplever bedre livskvalitet efter et rehabiliteringsforlgb, og
at flest mulige borgere far mulighed for at klare sig selv i videst muligt omfang.

Alle borgere, der modtager hjemmehjalp, bor i aldrebolig, demens- eller plejebolig eller har ophold i
gaestebolig, modtager hjaelp med rehabiliterende sigte.

Rehabilitering er fortsat et kvalitetstilbud - og borgerne skal have den hjzelp, de har behov for. Samtidig
er det vigtigt at fastholde den enkeltes ansvar for selv at bevare og genvinde sine muligheder for at klare
sig selv i videst muligt omfang.

Tabeller og nggletal:

Den demografiske udvikling pd seldreomradet fremgar af se tabel herunder.
Antal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ldre
65-74 §rige 7.880 7.880 7.951 7.996 7.946 7.919 8.028 8.089 8.085

75-84 arige 4.525 4.764 5.047 5.314 5.543 5.724 | 5.870 | 5.977 5.988
85+ arige 1.579 1.636 1.659 1.661 1.730 1.793 | 1.854 | 1.931 2.011
I alt 65+ 13.984 | 14.280 | 14.657 | 14.971 | 15.219 | 15.436 | 15.752 | 15.997 | 16.084

Jf. Svendborgs befolkningsprognose udarbejdet i 2023, dvs. tallene t.o.m. 2023 er faktiske tal pr. 1. januar i aret,
mens 2024 og frem er prognosetal.

Fritvalgspuljen:

Visiterede timer til personlig og praktisk hjaelp i den kommunale hjemmeplejes fritvalgssektioner er vist i
nedenstdende graf bade for 2020, 2021, 2022 og 2023 (timer pr. dag). For 2023 er det samlede timetal
for hele aret pa 312.100 visiterede timer. Som det fremgar af grafen, er der i de sidste m&neder af 2023
sket en kraftig stigning i antal timer pr. dag, hvilket skyldes, at omlesegningen af Plejecenter
Christinehaven til fritvalg, jf. vedtaget besparelse fra 2024, allerede blev iveerksat 22. november 2023.

De visiterede timer i den kommunale hjemmepleje udgjorde i 2023 ca. 89 % af forbruget i fritvalgspuljen.
@vrige udgifter i fritvalgspuljen vedrgrer visiterede timer til personlig praktisk hjzelp leveret af private
leverandgrer samt udgifter til § 83a (hjemmetraening), § 94 (eget valg af hjaelper) og § 95 (privat antaget
hjemmehjaelp).
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Timer pr. dag i den kommunale hjemmepleje 2020-2023
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x-aksen viser manederne, mens y-aksen viser visiterede timer. Prikkerne i graferne svarer til det gennemsnitlige antal
. e . . o o
visiterede timer pr. dag i den pageeldende maned.
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Socialomradet:

@konomisk redeggrelse:

Serviceudgifter inkl. statsrefusion:
Socialomradet har et samlet merforbrug pa 6,3 mio. kr. i 2023.

P& serviceudgifterne fordeler merforbruget sig med merforbrug p& 10,1 mio. kr. pa Socialafdelingens
myndighedsafdeling og merforbrug pa Dagomradets ramme med 0,1 mio. kr. samt mindreforbrug pa
takstinstitutionerne pa 3,9 mio. kr.

Fra overforselsudgifterne tilgar statsrefusion vedr. szerligt dyre enkeltsager Socialafdelingen som medgar
til at finansiere stigende udgifter til en raekke enkeltsager i Myndighed. Denne statsrefusion udggr 9,2
mio. kr. og bidrager saledes til, at det samlede resultat for Socialomradet udviser et mindreforbrug pa 2,9
mio. kr.

De vaesentligste drsager til socialomradets merforbrug fremgar af nedenstdende tabel:

Mindreforbrug Belgb

Myndighed: Aflastningsophold -1,4 mio. kr.
Myndighed: Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) -0,3 mio. kr.
Myndighed: socialpaed. Stgtte og behandlingstilbud -1,3 mio. kr.
Myndighed: Szerlige pladser i psykiatrien -0,4 mio. kr.
Adm. Konto 6 -0,1 mio. kr.
Takstinstitutioner: Dggntilbud og dagtilbud -3,9 mio. kr.
Merforbrug

Myndighed: Forsorg 2,2 mio. kr.
Myndighed: Misbrugsbehandling 0,2 mio. kr.
Myndighed: Botilbud (§§107, 108, 105/85) 6,7 mio. kr.
Myndighed: Kontakt- og ledsageordning 0,6 mio. kr.
Myndighed: Aktivitets- og samveerstiloud §104 samt

beskyttet beskaeftigelse §103 2,7 mio. kr.
Myndighed: Puljer mv. 1,0 mio. kr.
Dggntilbud og dagtilbud 0,1 mio. kr.
Socialomradet i alt (merforbrug) 6,3 mio. kr.
Myndighed: Statsrefusion saerlige dyre enkeltsager -9,2 mio. kr.
Socialomradet i alt incl. Statsrefusion (merforbrug) -2,9 mio. kr.
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Myndighed

Myndighed med et samlet merforbrug p& 10,1 mio. kr. pa serviceudgifterne. Merudgifterne modsvares
delvist af ggede indtaegter i refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne pa 9,2 mio.
kr., s& det samlede merforbrug for Myndighed forventes at udggre 0,9 mio. kr.

De vaesentligste arsager til merforbruget er:
Aflastningsophold

P& aflastningsophold er der mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert lavere
gennemsnitspris pr. borger.

Socialpsedagogisk stgtte
P& socialpaedagogisk stgtte er der mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert at faerre
borgere har behov for stgtte.

Forsorgscentre/krisecentre

P& Forsorgscentre/krisecentre er der merforbrug p& 2,2 mio. kr. efter statsrefusion er indhentet.
Merforbruget skyldes stigende gennemsnitspris pr. borger samt flere borgere pa krisecentre.

Botilbud
P& botilbuddene er der merforbrug pd 6,7 mio. kr. far statsrefusion. Merforbruget skyldes en stigning i
gennemsnitspris pr. borger pa botilbud, jf. tabel vedr. gennemsnitspris pr. borger.

Aktivitets- og samveerstilbud
P3 aktivitets- og samvaerstilbud er der merforbrug pa 2,7 mio. kr. Merforbruget skyldes stigende
gennemsnitspris pr. borger.

Puljer

Under puljer er der merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrgrende uindfriede besparelser vedr.
kgrselseffektivisering for 2022 og 2023 samt ggede udgifter til Nexus. Merforbruget overfgres til
2024.02.20

Dagomradet

Der er pa dagomrddet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes blandt andet omkostningstunge
indsatser som alternativ til botilbud.

Bo- og Dagomradet, takstinstitutioner

Mindreforbruget pa takstinstitutioner udggr 3,9 mio. kr. og er forbeholdt takstinstitutionerne. I forbindelse
med overfgrsler til 2024 skal tilleegges mer-/mindreforbrug fra Center for Ejendom og Teknisk Service.
Takstinstitutionernes samlede netto mindreforbrug er fordelt sdledes:

Takstinstitutioner boomradet: -2,6 mio. kr.
Takstinstitutioner dagomradet: -1,3 mio. kr.

Overforselsudgifter:
Udgiften til kontante ydelser svarer til budgettet.
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Hvad ndede vi i 2023?

» Styrkelse af indsatser i Dagomradet

Socialafdelingen har arbejdet med at styrke anvendelsen af uvisiterede tilbud efter servicelovens § 104.
Tilbuddene Stenbruddet, Impuls og P& Hjgrnet har i den forbindelse opdateret deres tilbudsbeskrivelser,
sa det er mere tydeligt for borgere og kollegaer, hvad tilbuddet indebzerer.

Styrkelsen bestar blandt andet i, at borgerne kan booke samtaler ift. den enkeltes udfordringer. Det er
stadig muligt at opsgge stgtte pa dagen. Tilbuddene hjeelper desuden borgerne i forhold til lettere
socialpaedagogiske opgaver. Fx at laese, forsta og handle pa post eller at f3 stgtte til handlinger vedr. egen
gkonomi. Nogle borgere modtager desuden stgtte til at f& mere struktur pa hverdagen, fx ved at fa hjzelp
til at planlaegge indkgb eller andre dagligdags ggremal. I det omfang driften af §104 tilbuddet muligggr
det, er der mulighed for enkeltstdende ledsagelse til eksempelvis sundhedssystem eller offentlige
myndigheder.

> Masterplan for det sociale omrade

Arbejdet med masterplanen foregik i Igbet af hele 2023. Indledningsvis blev der afholdt et startmgde med
deltagelse af ca. 130 interesserede borger, medarbejdere, politikere, faglige organisationer mm. Der blev
indsamlet 410 input fra deltagerne til udvikling af det sociale omrade. Der blev nedsat seks
arbejdsgrupper, som arbejdede videre med ideerne. Arbejdsgrupperne har vaeret bredt sammensat for at
sikre at masterplanen bygger pa viden og erfaring fra henholdsvis borgere, frivillige foreninger, faglige
organisationer, medarbejdere med flere. Masterplanen blev klar i fgrste hgringsversion i december 2023
med henblik pa politisk behandling januar 2024.

> Implementering af VUM 2.0 og Fzelles Faglige Begreber

Socialafdelingen pabegyndte i 2021 arbejdet med implementering af VUM 2.0 og Fzelles Faglige Begreber.
VUM er en metode udviklet af Socialstyrelsen, som skal sikre stgrre faglig og lovgivningsmaessig kvalitet i
sagsbehandlingen. Metoden anvendes i dag af naesten alle landets kommuner. Implementeringen er et
omfattende fagligt projekt, som involverer bade udfgrer og myndighed, og derfor straekker
implementeringen sig over flere 3r.

I 2023 er implementeringen foregdet lokalt i afdelingerne og har taget udgangspunkt i den enkelte
afdelings behov. Arbejdet har eksempelvis handlet om bedre dokumentation, fokus p& monofaglighedens
berettigelse i det tvaerfaglige rehabiliteringsarbejde og fokus pa arbejdet med borgernes gnsker og
drgmme.

> Styring af udgifterne pa det specialiserede voksenomrade

Socialafdelingen har over en arraekke taget initiativer for at kunne levere den ngdvendige og tilstraekkelige
stgtte med balance i budgettet. I 2021 bad Socialafdelingen BDO om at udarbejde en screening af
omradet med fokus pa botilbudsomradet. P& baggrund af screeningen har Socialafdelingen udarbejdet en
handleplan, som blev politisk godkendt i juni 2021. Handleplanen er inddelt i tre spor - gkonomisk styring,
faglig styring samt tilpasning af tilbudsviften. Handleplanen geelder for perioden 2021-2023.

I 2023 har administrationen arbejdet pa seks tiltag for at kunne styre gkonomien bedre:

Udvikling af databaserede vaerktgjer til at fglge og styre visitationer, aktiviteter og priser.
Implementering af ny udredningsmetode samt styrket set-up for evaluering af brugen af metoden.
Styrkelse af den faglige styring i Myndighed.

Implementering af ny takststruktur pd botilbudsomrddet, som erstatter enhedstakster med
differentierede takster for den enkelte borger for at gge sammenhaeng mellem stgttebehov,
bevilling og pris.
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o Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pa botilbudsomradet, hen mod at interne tilbud i hgjere
grad kan imgdekomme Myndigheds bestillingsbehov, hvorved eksterne kgb minimeres.

o Diverse tiltag for at udvikle tilbudsviften pd dagtilbudsomradet som beskrevet i temaet vedr.
styrkelse af indsatser pa dagomradet.

Tabeller og nggletal

Tabellen viser antal heldrsborgere pr. paragraf. En heldrsborger er en borger, der har modtaget en indsats
i 365 dage. Borgere kan vaere visiteret til flere paragraffer pa8 samme tid, ofte en kombination af enten
socialpaedagogisk stgtte (§ 85) eller botilbud og beskaeftigelses-, aktivitets- eller samveerstilbud (§§ 103
og 104). Data er afrundet naermeste hele tal inden for den enkelte paragraf. Derfor kan der veere en

mindre afvigelse i den samlede sum.

Antal helarsborgere pr. paragraf og ar
§ 12 SEL (R&d og vejledning)

§ 42 b (Seerlige pladser psykiatrien)

§ 84 (Aflastning)

§§ 85 og 102 SEL (Socialpaedagogisk
stotte)

§ 96 SEL (BPA)

§§ 97, 98 og 99 SEL (Bla. ledsager)

§ 101 SEL (Stofmisbrugsbehandling)

§ 103 SEL (Beskyttet beskaeftigelse)

§ 104 SEL (Aktivitets- og samveerstilbud)
§ 105 ABL (Lzengerevarende botilbud)

§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud)

§ 108 SEL (Leengerevarende botilbud)

§ 109 SEL (Krisecenter)

§ 110 SEL (Forsorgscenter)

§ 141 SUL (Alkoholbehandling)

Helarsborgere pr. ar.

2019

65

1

15

452

20

43

219

118

227

166

71

70

4

19

58

1.548

2020

87

3

12

469

20

43

212

106

230

166

74

66

3

20

62

1.572

2021

112

13

466

21

47

222

98

234

158

78

66

3

30

64

1.615
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2022

114

14

454

21

47

212

92

247

161

80

66

5

29

73

1.616

2023

141

13

421

21

48

222

83

241

159

72

65

32

79

1.607
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Gennemsnitspris pr. borger pr. ar

Paragraffer jf. kontoplan Kategorier 2019 2020 2021 2022 2023
§ 105 ABL (Langerevarende botilbud) Udgift kr 79.787.407 kr 85.177.000 kr 86.393.052 kr 91.467.368 kr 94.662.170
Antal helarsborgere 166 166 158 161 159
Antal unikke borgere 172 170 168 168 164
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr480.647 kr513.114 kr 546.791 kr 568.120 kr 593.580
§ 107 SEL (Midlertidigt botilbud) Udgift kr 40.622.937 kr 46.381.009 kr 51.540.596 kr 49.958.744 kr 49.096.576
Antal helarsborgere 71 74 78 80 72
Antal unikke borgere 87 99 106 104 98
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr572.154 kr626.770 kr660.777 kr624.484 kr685.811
§ 108 SEL (Langerevarende botilbud) Udgift kr 80.023.163 kr 81.838.190 kr 86.970.753 kr 97.504.973 kr 110.219.474
Antal helarsborgere 70 66 66 66 65
Antal unikke borgere 76 68 68 72 70
Gennemsnitlig udgift pr. helarsborger kr1.143.188 kr 1.239.973 kr1.317.739 kr 1.477.348 kr 1.706.401
Udgifter kr 200.433.507 kr 213.396.199 kr 224.904.401 kr 238.931.085 kr 253.978.220
Antal helarsborgere 307 306 302 307 296
Gennemsnitlig udgift (pr. helarsborger) kr 652.878 kr 697.373 kr 744717 kr 778.277 kr 859.028
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Sundheds- og forebyggelsesomrddet:

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Bevillingsoverholdelse - afvigelsesforklaring
Sundhedsomradet har til regnskab 2023 et mindreforbrug pa 1 mio. kr. pd almindelig drift.

Vaesentligste arsager til sundhedsomradets mindreforbrug:

Mindreforbrug: Belgb
Sundhedshus og projekt Storskala -0,8 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade genoptraening under indleeggelse -0,4 mio. kr.
Fuldfinansierede omrade vederlagsfri fysioterapi -0,6 mio. kr.
§18 midler sundhedsomradet -0,6 mio. kr.
Merforbrug: Belgb
Sundhedssekretariatet 0,8 mio. kr.
Fuldfinansierede omrdde hospice og faerdigbehandlede 0,6 mio. kr.
Sundheds- og forebyggelse i alt (netto merforbrug) -1,0 mio. kr.

Sundhedsafdelingen

Sundhedsafdelingens budget daekker over statsfinansierede projekter, administrationen,
hjerneskaderadgivning, tilskud til Mgdreradgivningen samt §18 midler og frivilligradet. Samlet set ses et
merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa omradet.

Der forventes et mindreforbrug pg 0,6 mio. kr. vedr. §18. Udvalget valgte at fordele faerre midler i 2023,
sa de havde muligheden for at prioritere midler til eventuelle merudgifter i forbindelse med etableringen af
det nye frivilligcenter. Midlerne sgges overfgrt til 2024 til samme formal.

Sundhedssekretariatet har et forventet merforbrug pa 0,8 mio. kr., som fortrinsvis er relateret til Nexus,
herunder implementering af Faelles Sprog lll. KL og KOMBIT arbejder pfi en forenkling af Faelles Sprog lll,
som bl.a. omfatter en simplere metode til indberetning og reduceret krav til dokumentation. Hertil ses en
politisk bestemt udgift til Barn/Unge liv og hgjere udgifter til tolkebistand sammenlignet med 2022.

Sundhedsprojekterne (projekt Farvel og Tobak) overfgrer et merforbrug pd 0,4 mio. kr. til 2024, hvilket
skyldes en forskydning i indtaegter/udgifter, tilskuddet til projektet i 2023 er ikke ndet at komme inden
regnskabsafslutning. Midlerne til de statsfinansierede projekter overfgres til kommende budgetar.

0,4 mio. kr. sgges overfgrt til 2024 vedr. sundhedsklyngesamarbejdet. Miderne blev tilfgrt ifm.
gkonomiaftalen for 2022 til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne, og kan kun bruges inden for formelle
rammer. Den politiske sundhedsklynge Fyn forventer at bruge midlerne i 2024.

Kommunal traening
P& treeningsomradet forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i 2023. Det nedbragte merforbrug i 2023
skyldes, at jobcentret har benyttet sig af kompetencerne pa treeningsomradet i hgjere grad end normailt.

Tandpleje, sundhedspleje, og sundhedshus

Tandplejen har et mindreforbrug pé’n 0,3 mio. kr. i 2023. Mindreforbruget er relateret til forskydning i
ansaettelser, og sgges overfgrt til istandsaettelse af midlertidige lokaler og husleje i 2024 pa Toldbodvej
19.

Sundhedsplejen overholder budgettet i 2023.
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Sundhedshuset har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. i 2023. Mindreforbruget er relateret til den sene
afklaring af opgaver i relation til kvalitetspakker.

Sundhedshuset er blevet projektejer pa projekt Storskala, som er et klyngesamarbejde mellem 8 fynske
kommuner og 2 sygehuse (regionen). Midlerne (0,6 mio. kr.) overfgres til projektet i 2024.

Fuldfinansiering af sygehusvaesnet
Den fuldfinansierede del (specialiseret ambulant genoptraening, faerdigbehandlede patienter og hospice,
samt vederlagsfri fysioterapi) har til regnskab et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Der ses et mindreforbrug vedr. genoptraening under indlaeggelse pa 0,4 mio. kr., et merforbrug vedr.
feerdigbehandlede og hospice p& 0,7 mio. kr., samt et mindreforbrug vedr. vederlagsfri fysioterapi pa 0,6
mio. kr.

Det fuldfinansierede omrade afregnes pa baggrund af aktivitetsdata fra LPR3.

Udgiften til faerdigbehandlede er betydeligt hgjere end normalt, men stgrstedelen af udgiften, 1,4 mio. kr.
i alt, relaterer sig til to borgere, der begge nu er hjemtaget til socialomradet. Da merudgiften er bundet op
pa enkeltsager, forventes der ikke det samme udgiftspres i 2024.

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi blev tilpasset med 0,8 mio. kr. til 2023, bl.a. som fglge af en
overskridelse af budgettet pa 1,1 mio. kr. i 2022.

I starten af 2023 kunne man se en tydelig stigning i udgifter til vederlagsfri fysioterapi, pa linje med
tidligere ar.

Pa landsplan ses en stigning i kommunale udgifter til vederlagsfri fysioterapi januar-oktober 2023 pa
14,6% (4,4% over den gkonomiske ramme), og en stigning i antal patienter pd 17%. Udviklingen viser, at
den gkonomiske ramme aftalt mellem KL og Danske Fysioterapeuter sandsynligvis vil blive overskredet for
2023. I Svendborg ses et fald i udgifter pd 1,7% ift. 2022. Ogsa ridefysioterapi viser et lille fald i udgifter
fra 2022 til 2023. Det er sveert at sige hvorfor Svendborg Kommune ikke fglger den generelle
udgiftsudvikling pa omradet i 2023, men kigger man pa nggletal for bl.a. regnskab 2022, ses et hgit
udgiftsniveau i Svendborg ift. bAde sammenligningsgruppen, regionen og hele landet, og vi har tidligere ar
set en hgjere udgiftsstigning i Svendborg Kommune end pa landsplan.

Budgettet er tilpasset med yderligere 0,6 mio. kr. til 2024.

Vederlagsfri fysioterapi afregninger 2022 og 2023

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e )022 = == 2023

Tiltag til budgetoverholdelse

Serviceudgifter:
Der er igangsat en teettere dialog med socialomradet omkring enkeltborgere pd sygehuset, som ikke kan
hjemtages til et tilbud.
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Overforselsudgifter:
Budgettet til den kommunale medfinansiering vil fortsat vaere fastfrosset i 2024, men stiger fra 24,2 mia.
kr. til 25,1 mia. kr. p& landsplan, og til 252,9 mio. kr. for Svendborg kommune. Budgettet er tilpasset.

Hvad ndede vi i 2023?

Styrkelse af frivilligomradet

Det frivillige sociale omrade blev styrket med nye og tidssvarende rammer pa Kvaegtorvet. Fuld indflytning
primo 2024. Samarbejdet er fortsat godt og udviklende. Der er udarbejdet en revideret frivilligpolitik i et
samarbejde med omradet. Det frivillige sociale omrade blev i 2023 igen fejret med deltagelse af knap 300
frivillige. Der blev igen uddelt priser til en forening og til en frivillig der havde gjort en saerlig indsats.

Styrket inddragelse af faedre i sundhedsplejen

Der har i 8rets Igb veeret fokus pa styrket inddragelse af faedrene i sundhedsplejens tilbud. Der er
uddannet to sundhedsplejersker til szerligt at have fokus pa@ maendenes roller, der er i samarbejde med
Mgdrehjzelpen etableret Fars Legestue, der er i samarbejde med Mgdreradgivningen screening og tilbud til
maend med efterfadselsreaktioner og der er i alle tilbud fokus pa at feedre indgar ligeveerdigt.

Rygestop til psykisk sdrbare

Der har veeret arbejdet med at udvikle og tilpasse tilbud om rygestop til borgere med psykiske
udfordringer. Erfaringerne har vaeret gode og en stor andel af deltagerne er lykkedes med at stoppe med
at ryge. Det er besluttet at projektet implementeres i drift efter udlgb af projektmidlerne.

Udvidet tandpleje til de 18-21-3rige

Tandplejens tilbud udvides med over de naeste ar til at omfatte nye drgange. Der er sggt og tildelt midler
til udvidelse af tandplejen med tre klinikker og arbejdet igangsaettes i starten af 2024.

Tilbud til kvinder i livskriser
Treeningsafdelingen har i et samarbejde med Jobcenteret udviklet et tilbud til kvinder i 30-50 ars alderen
der har vaeret sygemeldte med reaktioner pa forskellige udfordringer. Indsatsen bygger videre p

erfaringerne fra Vildmandsindsatsen.

Sundhedsaftale og Sundhedsklynger
Det politiske og administrative arbejde med at udforme og godkende den nye sundhedsaftaler er afsluttet

og der arbejdes videre med den konkrete udmgntning. Organiseringen og arbejdet i Sundhedsklyngerne
er ved at tage form. Der arbejdes med fokus pd bgrn og unge i mistrivsel, forebyggelse og overgange.
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